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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sonmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazl hilal!

Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal.
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.

Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmigsa celik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsuim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
Medeniyyet dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadas, yurduma alcaklari ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in;
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin

Bastigin yerleri toprak diyerek ge¢me, tani:
Diistin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda fiskiracak topragi siksan, siiheda!
Cani, canani, biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dilinyada ciida.

Ruhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar -ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan ilahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruh-1 miicerret gibi yerden na’sim;

O zaman ylikselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir hiir yasamis bayragimin hiirriyyet;
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin istiklal!

Mehmet Akif Ersoy




GENCLIGE HITABE

Ey Tirk gencligi! Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tlirk Cumhuriyetini, ilelebet muhafaza ve
miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin en kiymetli
hazinendir. istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici
bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen,
vazifeye atilmak igin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini diisinmeyeceksin! Bu
imkan ve serait, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. istiklal ve cumhuriyetine
kastedecek diismanlar, butiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili olabilirler.
Cebren ve hile ile aziz vatanin biitiin kaleleri zapt edilmis, biitiin tersanelerine girilmis, biitiin
ordulari dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten
daha elim ve daha vahim olmak lizere, memleketin dahilinde iktidara sahip olanlar gaflet ve
dalalet ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini,
miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret icinde harap ve bitap
diismis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve serait icinde dahi vazifen, Tiirk istiklal ve
cumhuriyetini kurtarmaktir. Muhtac¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur.

Mustafa Kemal ATATURK
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Sunus

Stratejik plan, giiniimiiz gelisim anlayisinin gegmisteki anlayislardan en belirgin farkinin
gostergesidir. Onu degerli kilacak olan sey, kurumun dogru karar alabilme yetenegi ve kararlilik gosterebilme
giiclidiir. Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan giiglii bir yasam standard1 ve
ekonomik yapi; stratejik amaglar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde gergeklesecek uygulama faaliyetleri ile
(STRATEIJIK PLAN) olusabilmektedir.

Stratejik plan okulu gelistirme ¢alismalarimiz i¢inde 6nemli bir yer tutmaktadir. Stratejik plan ile
okulumuzu daha ileri ve daha etkili bir konuma tagimay1 amagliyoruz. Plan hem bir ara¢ hem de bir siirectir. Plani
bir kez hazirladigimizda bir kenara birakamayiz, onu siirekli izler ve gerekirse giincelleriz. Stratejik plan bize
hedeflerimizi gosterir. Bu hedeflere nasil ve ne kadar siirede ulagsacagimiz hakkinda bilgiler verir. Yani sira
kaynaklarimiz, paydaslarimiz, okulun karsisindaki firsatlar ve tehditler hakkinda bilgiler igerir. Egitim sisteminin
vazgecilmez ve temel unsuru olan okullar, toplumlarin kiiltiirel zenginliklerini yasatabilmeleri ve ¢cagin
gelismelerine yon vermekte etkin olabilmeleri i¢in, stratejik 6neme sahip kurumlarin en basta gelenidir. Bu agidan
okullarin kendilerinden beklenen islevleri yerine getirebilmeleri, iyi bir planlamaya ve bu planin etkin bir sekilde
uygulanmasina baglidir.

Okulumuz Stratejik Planinin basariya ulasmasinda, farkindalik ve katilim ilkesi 6nemli bir rol
oynayacaktir. Ulkemizin sosyal ve ekonomik gelisimine temel olusturan en dnemli faktriin egitim oldugu
anlayisiyla hazirlanan stratejik planimizda belirledigimiz vizyon, misyon ve hedefler dogrultusunda
yiriitiilecek ¢alismalarda basarilar diler, ¢alismanin gergeklestirilmesinde emegi gegen stratejik planlama
ekibi basta olmak iizere tiim paydaslarimiza tesekkiir ederim.

Yasemin CETIN
Okul Miidiirti



icindekiler

1. BOLUM: GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECT ......c.coovoviiiiiieieeeeeeeeeeeeeee e 7

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
1.2. Planlama Siireci

2. BOLUM: DURUM ANALIZI.....couuiiiiiiiiniiiiecresee sttt ettt 8
2.1. Kurumsal Tarihge
2.2. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi
2.3. Mevzuat Analizi
2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi
2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
2.6. Paydas Analizi
2.7. Kurulus I¢i Analiz

2.7.1. Teskilat Yapisi

2.7.2. Insan Kaynaklar

2.7.3. Teknolojik Diizey

2.7.4. Mali Kaynaklar

2.7.5 Istatistiki Veriler
2.8. D1s Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Cevre Analizi -PESTLE)
2.9. Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi
2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

3. BOLUM: GELECEGE BAKIS ..ottt e e et s et s s s ees s sen s es s een e seseseenneeeas 37
VLIS YOttt ettt ettt ettt e et eut e eate et e e bt e ehteeateea bt eab e e bt e bt e eh b e eat e eate e bt e bt e eh s e ea bt eab e e bt e bt e bt e ehteeute e teebeeebteenteeas 38
7 o ) RPNt 38
TEIMEL DIEFEIIET .....eeuviiiieeeieeeiiete ettt et ettt erteesteeeteeesbeesbeesseesseesssessseesseasseessaesssesssaasseasseesssesssasssesssensseessaesseenseenssenns 38

4. BOLUM:AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI .........cooiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeee e 39

4.1. Amaglar

4.2. Hedefler

4.3. Performans Gostergeleri
4.4, Stratejilerin Belirlenmesi
4.5. Maliyetlendirme

5.BOLUM: IZLEME VE DEGERLENDIRME .......ooiieeoteeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e e e e e eae s e e eeeeeeeeeees e aeseeseseaseseseseeseseesesseseneeas 55
6. BOLUM: EKLER. . ...ttt 58






1. BOLUM GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif
katilimin1 saglamak {izere paydas anketi, GZFT, pest, toplant1 ve gériismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

| SwojiGeliimeKunluBigles | Swajk P Bii Bilglri

Yasemin CETIN Okul Miidiirii Fatma AKTI TORLAK | Miidiir Yardimcist
Ebru KAYA Miidiir Yard. Mehmet Sena TURAN Ogretmen
Koray EKMEKCIOGLU Ogretmen Emre ACAR Ogretmen
Pmar AYDIN Okul Aile Birligi Bas. Esra KARTAL Ogretmen
Fatma ELMASTAS Rehber Ogretmen Nazli OLGAC Veli

Tablo 1: Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmas ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan
siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum
analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef,
gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

Analizi

Kurulus r
ici Analiz )28 202 Belgelleri
Analizi
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Durum analizi bdliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna
yanit bulunmaya caligilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve
goriisleri ile okulumuzun Giiglii Yonleri, Zayif Yonleri, Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1
analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihce

Insaatina 2010 yilinda ilkdgretim okulu olarak baslanan,4+4+4 sistemine gegilmesiyle Imam Hatip Ortaokulu
olarak tahsis edilen okulumuz 2012-2013 egitim Ogretim yilinda insaat ¢aligmalari tamamlanmadan faaliyete
baslamistir. Kayit calismalart Mehmet Akif Ersoy imam Hatip Lisesinde bize tahsis edilen bir ofiste yapilmistir.

Egitim 6gretime tadilat1 dolayisi ile 1. donem Kutlu Aktas ilkokulu ile birlikte baglanmistir.2012-2013 Egitim
ogretim yilina 16 sinif 510 6grenci ile baslanan okulumuzda, ilk yariyil 11'i kadrolu, 18'1 ticretli 29 6gretmen ve 2
gorevlendirme idareci gorev yapmistir.2012-2013 egitim dgretim yilinin 2. doneminde tadilati biten Kutlu Aktas
ilkokulunun kendi binasina taginmasindan sonra, Halk Egitim tarafindan yiiriitiilen "Okullar Hayat Olsun " projesi
kapsaminda, farkli branglarda yaklasik 300 6grenci ile hafta i¢i ve hafta sonlarinda kurslar yapilmistir.

Okulumuz 2013-2014 Egitim 6gretim yilina 51 kadrolu 6gretmen ve 1050 ortaokul 6grencisi ve 20 ana sinifi
ogrencisi ile birlikte baglamistir. Kasim 2013 tarihindeki idareci atamalari ile birlikte, okulumuzun miidiir ve 2 adet
miidiir yardimeisi kadrolu olarak atanmustir.

Okulumuz 2014-2015 Egitim 6gretim yilinda 57 kadrolu 6gretmen ve 1408 ortaokul 6grencisi ve 40 ana sinifi
ogrencisi ile birlikte baslamistir. Okulumuz bu egitim 6gretim yilinda mezun edecek 8. Smif Ggrencisinin
bulunmamasi ve yeni kayit alacagi 5. Siniflara yer agmak i¢in ek olarak Milli Egitim Vakfi Ortaokulunda 12 sube
acilmistir. Ogrenci sayisinin artmasi nedeniyle idari kadroya 1 miidiir yardimcis1 daha katilmis olup 4 miidiir
yardimcist gérev yapmuistir.

Okulumuz 2015-2016 Egitim 6gretim yilinda 70 kadrolu 6gretmen ve 1075 ortaokul 6grencisi ve 37 ana sinifi
ogrencisi ile birlikte baglamistir.

Okulumuz 2016-2017 Egitim 6gretim yilinda 62 kadrolu 6gretmen ve 1125 ortaokul 6grencisi ve 34 ana sinifi
ogrencisi ile birlikte basglamistir.

Okulumuz 2017-2018 Egitim 6gretim yilinda 55 kadrolu 6gretmen ve 995 ortaokul 6grencisi ve 39 ana sinifi
ogrencisi ile birlikte basglamistir.

Okulumuz 2018-2019 Egitim 6gretim yilinda 55 kadrolu 6gretmen ve 815 ortaokul 6grencisi ve 39 ana sinifi
ogrencisi ile birlikte baglamistir.

Okulumuz 2020 yilinda biinyesinde ortaokul barindiran Kiz Anadolu imam Hatip Lisesine doniistiiriilmiistiir.

Okulumuz 2023-2024 Egitim 6gretim yilinda 73 kadrolu 6gretmen 1 miidiir ve 3 miidiir yardimcisi; 376 ortaokul
kademesi, 287 lise kademesi ve 49 ana sinifi kademesinde 6grencisi ile egitim d6gretime devam etmektedir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiirtrliige giren 2019-2023 Stratejik Planimiz; stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege yonelim,
maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak tizere bes boliimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve
degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve eylem ifadesi
(stratejilerin) yer aldig1 gelecege yonelim boliimii, 3 amag, 7 hedef, 35 performans gostergesi ve 48 eylem ifadesi yer
verilmistir. Bunlarla ilgili gostergeler degerlendirildiginde asagidaki hususlar 6n plana ¢ikmustir.

Her y1l diizenli olarak hazirladigimiz Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Raporu ¢alismalari sirasinda plan baslangig
doneminde belirledigimiz hedeflerimize ne dl¢iide yaklastigimiz ve aksayan yonlerimizin neler oldugu acik bir sekilde
ortaya cikmistir. Hazirlanan izleme ve Degerlendirme Raporlarinin sonuglari bir sonraki yil icin yapilacak ¢alismalar
konusunda okulumuz i¢in yol gosterici olmustur.

2019 yilinda yiiriirliige giren 2019-2023 Stratejik Planimiz1 3 amag, 7 hedef, 35 performans gostergesi ve 48 eylem ifadesi
altinda degerlendirdik. Degerlendirme sonucu hedeflerin ¢oguna ulasildigi 48 eylem ifadesi 42’1nda ¢alismalar yapildigi
tespit edildi.

35 performans gostergesi hedeflerinin 28’sine erisildigi veya bu hedeflere yakin sonug alindigi tespit edildi. Ulasilamayan
tedbir ve performans gostergeleri, kiiresel salgin kosullarinin etkisi, yonetmelik degisikligi /kaldirilmasi veya izleme
degerlendirme ¢aligmalarinda takip edilmesine gerek duyulmadigi icin takip edilmemistir.

2019-2023 Planlanan say1 Ulagilan say1 Gergeklesme ylizdesi
H§deﬂen§n performans 35 73 %30
gostergesi
Eylem ifadesi (yeni
kilavuzda strateji olarak 48 42 %87
adlandiriliyor)

Tablo 3: 2019-2023 Stratejik Planin Degerlendirilmesi
2.3. Mevzuat Analizi

Okulumuz, Milli Egitim Bakanlig1 tasra teskilatinin i¢inde bulunan bir kurum olarak gérevini icra etmektedir. il ve ilge
Milli Egitim Miidiirliigiimiizden aldig1 yazih yetkiler ile Kartal Ilgesi icerisinde egitim-6gretim hizmeti vermektedir. Bunun
yaninda, devlet politikalarin1 Kartal Kaymakamlik makamina bagl olarak gerceklestirmektedir.
Midirliigiimiiz, Basta Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, egitim-6gretimi diizenleyen yasalar, Kanun, Kanun Hiikmiinde
Kararname, Tiiziik, Yonetmelik, Yonerge, Genelge, Emirler, hiikiimet programlari, kalkinma planlari, milli egitim suralari
ve ulusal programlari esas alinarak faaliyetlerini siirdiirmektedir.
Milli Egitim Miidiirlikklerinin gorev, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen ¢ok sayida kanun ve yonetmelik bulunmaktadir.
Bunlardan;

e 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu,

e 5018 sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu,

e 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda

e Ogretmenlik Meslek Kanunu,

e Aday Ogretmenlik ve Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Yonetmeligi

e Milli Egitim Bakanlig1 il ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y&netmeligi dnem tagimaktadir.
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Yasal Yukumlilik

Yasal Dayanak

Her Tiirk cocuguna iyi bir vatandas olmak i¢in gerekli temel
bilgi, beceri, davranis ve aliskanliklar1 kazandirmak; onu milli
ahlak anlayisina uygun olarak yetistirmek.

— 1739 sayili kanunun 23.
maddesi,

—222 sayili kanunun 1.
maddesi,

—Ortadgretim kurumlari

Her Tiirk ¢cocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinden
yetistirerek hayata ve {ist 6grenime hazirlamak

Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkilaplarin1 benimsetme; Tiirkiy
Cumbhuriyeti Anayasasi’na ve demokrasinin ilkelerine, insan
haklar1 ¢ocuk haklar1 ve uluslararasi s6zlesmelere uygun olarak
haklarini kullanma, baskalarinin haklarina saygi duyma, gorevini
yapma ve sorumluluk yiiklenebilen birey olma bilincini
kazandirmak

1739 sayili kanunun 23.
maddesi.

[Ikdgretim Kurumlar
Yonetmeligi’nin
5. Maddesi

Ogrencilere, toplumun bir iiyesi olarak kisisel sagliginm yani
sira ailesinin ve toplumun sagligini korumak icin gerekli bilgi

[kogretim Kurumlari
Y onetmeligi’nin 5.

ve beceri, saglikli beslenme ve yasam tarzi konularinda Maddesi
bilimsel gegerliligi olmayan bilgiler yerine, bilimsel bilgilerle

karar verme aliskanligin1 kazandirmak,

24 Aralik 2005 tarihinde yayimlanan 5436 sayili Kamu 24 Aralik 2005
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu Ayrica ; tarihinde

MEB Strateji Gelistirme Bakanligi 2010/14 sayili
genelge, Kasim 1999 tarih ve 2506 sayil1 Tebligler
Dergisi yayimlanan Toplam Kalite Yonetimi Uygulama

yayimlanan 5436 sayili
Kamu
Mali Yonetimi ve

Yonergesi - Subat 2002 tarih ve 2533 Sayili TD Kontrol

yayimlanan MEB Tasra Tegskilati Toplam Kalite Kanunu

Yonetimi Uygulama Projesi ile okulumuzda stratejik plan

hazirlanmistir.

Kalkinma planlari, hiikimet programlari ve milli egitim slrasi Ortadgretim Kurumlari
kararlarinda yer alan hedefler, ilkeler ve politikalara uygun Yonetmeligi

olarak insan giicii, egitim ve istihdam iligkilerinin saglikl,

dengeli ve dinamik bir yapiya kavusturulmast

Kurumda, diger okul ve kurumlarin programlarinda yer alan | Ortadgretim Kurumlari
teknoloji egitimine iliskin konularin uygulamali egitimine de | YOnetmeligi

olanak saglanir.

Egitim programlari, ulusal ve uluslar aras1 gelismelere, meslek | Ortadgretim Kurumlari
standartlarina ve mesleki nitelikliliklere (kalifikasyonlara) | Yonetmeligi

uygun olarak gelistirilir.

Ogrencilere, toplumun bir iiyesi olarak kisisel sagliginin
yant sira ailesinin ve toplumun sagligin1 korumak i¢in

* [Ikdgretim Kurumlari
Yonetmeligi’nin 5.

gerekli bilgi ve beceri, saglikli beslenme ve yasam tarzi Maddesi

konularinda bilimsel gegerliligi olmayan bilgiler yerine,

bilimsel bilgilerle karar verme aliskanligin1 kazandirmak,

Okul veya kurumlar, Tiirk Milli Egitiminin genel amag ve temel | Ortadgretim Kurumlari

ilkeleri dogrultusunda islevlerini, evrensel hukuka, demokrasi ve
insan haklarina uygun bir biitiinliik i¢inde 6grenci merkezli, aktif
ogrenme ve demokratik okul kiiltiirii anlayisi ile yerine getirir.

Yonetmeliginin 5. maddesi
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Yasal Yukiumluluk

Ogrencileri, gesitli program ve okullarla
ilgi, istidat ve kabiliyetleri 6l¢iisiinde ve
dogrultusunda yiiksekdgretime veya hem
meslege hem de yiiksekdgretime veya
hayata ve is alanlarina hazirlamak,

bu gorevler yerine getirilirken
ogrencilerin istekleri ve kabiliyetleri ile
toplum ihtiyaglar1 arasinda denge
saglamak

Okul 6ncesi, ilk ve orta 6gretim
cagmdaki 6grencileri bedeni, zihni,
ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel
nitelikler yoniinden gelistiren ve insan
haklarina dayali toplum yapisinin ve
kiiresel diizeyde rekabet giicline sahip
ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve
becerilerle donatarak gelecege
hazirlayan, 6gretmen ve 6grencilerin
egitim ve dgretim hizmetlerini bu
cergevede yiiritmek ve denetlemek.

Kalkinma planlari, Cumhurbagkani
tarafindan belirlenen politikalar,
programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler
cergevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmak, stratejik
amaglar ve Olgiilebilir hedefler saptamak,
performanslarini  6nceden belirlenmis
olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve
bu siirecin izleme ve degerlendirmesini
yapmak amactyla katilimer yontemlerle
stratejik plan hazirlamak

Egitime iliskin projeler hazirlamak,
uygulamak

Egitime iliskin arastirma, gelistirme,
stratejik planlama ve kalite gelistirme
faaliyetleri yiiriitmek

Ogretmenlerin mesleki gelisimine
yonelik etkinlikler diizenlemek

Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini
birimlerle is birligi igerisinde yiiriitmek.

Dayanak

1739 Sayili

Milli Egitim Temel
Kanunu

28. madde,

2. bendi

1739 Sayili

Milli Egitim Temel
Kanunu

23. madde

5018 sayil1 Kamu
Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu
9. madde

Milli Egitim
Bakanligi i1 ve Tlge
Milli

Egitim Miidiirliikleri
Yo6netmeligi

18. madde,

p bendi

Milli Egitim
Bakanlig {1 ve Ilge
Milli Egitim
Miidiirliikleri
Yonetmeligi

18. madde,

6 bendi

Il ve Tlge Milli
Egitim Midiirliikleri
Yonetmeligi

20. madde,

k bendi

I ve Tlge Milli
Egitim Midiirliikleri
Yo6netmeligi

19. madde, a bendi

Tespitler

- Ortadgretim rehberlik
servislerinde

gorevli 6gretmenlerin sayisinin
ve

konuyla ilgili hizmet i¢i egitim
programlari yetersizdir.

- 12. sinif dgrencilerinin bir st
programa yerlesmesi ve bu
konuda rehberliklerin nasil
yapilacagi ile ilgili mevzuat
diizenlemesi yetersizdir.

- Sosyal medya, televizyon ve
ekran bagimliginin egitim
Ogretim siireglerine olumsuz
etkisi goriilmektedir.

- Ogrencilerin bedeni, zihni,
ahlaki ve manevi nitelikler
yoniinden olumsuz etkileri
gozlenmektedir..

- Miidiirliigiimiizce 5 yilda bir

Stratejik Plan ve bu dogrultuda
her yil performans gostergeleri
takip edilmektedir.

- Tlge Milli Egitim
Miidiirliiklerimizle

okul ve kurumlarimizin
stratejik plan

hazirlik ¢alismalarinda
rehberlik

faaliyetleri yiiriitilmektedir.
- Okul Midiirligimiiz
tarafindan

tarafindan her yil planl ve
diizenli

olarak yerel projeler
hazirlamakta ve
ylirtitmektedir.

Miidiirliigiimiiziin Ozel Biiro
birimi yeterli sayida 6gretmenle
gerekli faaliyetleri
yuriitmektedir.

Egitim kurumlarinda egitim
Ogretim hizmetlerinin
verimliliginin saglanmasi
hususunda gerekli tedbirler
alinmaktadir.

Egitim kurumlarinda ortak
smavlarin verimli iglemesinin
saglanmasi hususunda gerekli
tedbirler alinmaktadir.

Ihtiyaclar
12. smif 6grencilerinin
yliksekogretim
programlarina yerlesmeleri ve
meslek segmeleri konusuna 6zel
olarak rehberlik 6gretmenlerine
yonelik
hizmet i¢i egitim
programlarinin
diizenlenmesi
- Gorev onceligi 12. simif
ogrencileri olan ve bu konuda
hizmet i¢i egitim almig rehber
Ogretmen ihtiyact
- Sosyal medya, televizyon ve
ekran bagimliginin olumsuz
etkilerini olumlu sekilde
diizeltecek siireglerin
planlanmast

- Secmeli derslerin Insan,
Toplum ve Bilim, Din, Ahlak
ve Deger, Kiiltiir, Spor, Sanat
becerilerinin tiim 6grencilere
aktarilmasi ve yiiriitilmesi

- Tlge Milli Egitim
Miidiirliiklerinde

Stratejik Plan sorumlularinin
miimkiin

olabildigince degistirilmemesi
- Stratejik Plan Ekip tiyeleri igin
Hizmet

I¢i Egitim Programlarinin daha
stk

araliklarla yapilmasi

- Proje hazirlama ve yiiriitme ile
ilgili merkezi ve mahalli egitim
programlarinin artirilmasi ve
yayginlastirilmasi, proje yazma
ve ylirlitme egitimi almis
Ogretmen sayisinin artirilmast -
Proje yazimi konusunda
ogretmenlere yonelik tegvik
edici ve 0zendirici
uygulamalarin gelistirilmesi,
odiillendirmelerin yapilmast
Ozel Biiro birimi gorevlileri icin
sik araliklarla merkezi diizeyde
hizmet i¢i

egitim ihtiyaci

Ogretmenlerin mesleki
gelisimlerine yonelik kurum
bazli hizmet i¢gi egitim
planlanmasinin yapilmasi

Olgme ve degerlendirme is ve
islemlerinin kalitesini artirmak
amactyla egitimler diizenlemek



2.4.  Ust Politika Belgelerinin Analizi

2024-2028 Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda iist politika belgeleri incelenerek belirlenen politikalar ve hedefler
dogrultusunda idaremize yonelik olarak verilmis olan gorevler ile ilgili analizler yapilmistir. Yapilan analizler sonucunda
2024-2028 Stratejik Planimizin Gelecege Yonelim Boliimii (amag, hedef, gosterge ve stratejiler) sekillendirilmistir.
Incelenen iist politika belgeleri ile ilgili gorev ve belge referanslari sunlardir:

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

12.Kalkinma Planlar1 Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarimin
Stratejik Planlar1

2022-2024 Orta Vadeli Programlar Avrupa Birligi Miiktesebat1 ve Ulke
Raporlari

Orta Vadeli Mali Planlar Avrupa Birligi 2030 Dijital Pusulasi

2024 Yili Cumhurbagkanligr Yillik Programi Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2014-
2018)

Cumhurbagkanh@ Yiiz Giinliik icraat Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Programi

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Mesleki Egitim Kurulu Kararlar

20. Milli Egitim Sura Kararlar Istanbul Valiligi Onayli ilgili Raporlar

Milli Egitim Kalite Cergevesi Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Kartal ilge Mem 2024-2028 Stratejik Plan Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim
ve Tiirkiye ile Ilgili Raporlar:

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri Tablosu
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2.5.  Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde Bakanligimizin kurulus kanunu niteliginde olan 10.07.2018 tarihli
ve 30474 sayili Resmi Gazete *de yayimlanarak yiiriirliige giren Cumhurbagkanlig1 Teskilatt Hakkinda Cumhurbaskanligi
Kararnamesi’ne gore Milli Egitim Bakanligina bagh tasra teskilatimiz olan okulumuz faaliyet alanina uygun olarak egitim -
dgretim islerini yiiriitmektedir. ilgili miidiirliiklerin ve birimlerin gérev tanimlari giincellenerek hazirlanmustir.

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Ogrenci Isleri Kayit-nakil

isleri Devam-devamsizlik

Sinif gegme

Sinav hizmetleri
Ogrenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi
d. Okulumuzda gegici koruma altinda bulunan yabanci uyruklu bireylerin

Ogretim-egitim faaliyetleri egitim ve dgretime erisim imkanlarmin artirilmasi

e. Ogretim programlari, miifredat ve haftalik ders cizelgelerinin uygulanmasi
f. Egitime iliskin projelerin gelistirilmesi, iyi 6rneklerin yayginlastiriimasi
g. llgemizde egitimin paydaslartyla kurumsal is birliklerinin yapilmasi, egitim
ve gretimin niteliginin artirilmasinin saglanmasi
h. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
i. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
j. Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi
k. Bakanligimiz tarafindan olusturulan 6zel ve rehberlik politikalarinin
uygulanmasi
1. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve 6gretimine iliskin is ve
islemlerin ylriitiilmesi
m. Mesleki ve teknik egitimin yerel ihtiyaglara uygunlugunun saglanmasi,
egitim-iiretim-istihdam iligkisinin gelismesine katkida bulunulmasi
n. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve dgretim faaliyetlerinin
diizenlenmesi
0. Din 6gretimi alaninda egitim 6gretimin niteliginin artirilmasini saglayacak
calismalarin yapilmasi
p. Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili Bakanligimizin politika ve stratejilerinin
uygulanmasi

Ogrencilere rehberlik yapmak Velilere
Rehberlik faaliyetleri rehberlik etmek Rehberlik faaliyetlerini
yiiritmek

a. Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin yiiriitiilmesi

b. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararas: diizeyde bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve katilimin

artirilmast

c. Egitim ve &gretim faaliyetlerinde biligim teknolojileri ile biligim iirlinlerinin
kullanilmasina yonelik ¢alismalar yiiriitiilmesi

d. Egitim ve 6gretimde teknolojik imkanlarin etkin ve yaygin bigimde
kullanilmasinin ve her 6grencinin bilgi teknolojilerinden yararlanmasinin
saglanmasi

e. Ogrencilerin okul dis1 6grenme ortamlarindan yararlanma oraninin
artirilmasi

f. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimini
tegvik edici caligmalarin yapilmasi, projeler gelistirilmesi

Futbol ,masa tenisi turnuvalari

Sosyal faaliyetler

Sportif faaliyetler

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler Geziler
. Insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapilmasi

Insan kaynaklar1 faaliyetleri (mesleki gelisim b. Norm kadro is ve islemlerinin yiiriitiilmesi

faaliyetleri, personel etkinlikleri...) c. Ozliik ve emeklilik is ve islemlerinin yiiriitiilmesi

d. Disiplin ve 6diil islemlerinin uygulamalarinin yapilmasi

e. Giivenlik sorugturmasi ve arsiv arastirmast islemlerinin yiiriitiilmesi

f. Yoneticilik formasyonunun gelismesini saglayici faaliyetlerin yiiriitilmesi

g. Ogretmenlerin ve okul/kurum ydneticilerinin mesleki gelisimlerine yonelik



Okul aile birligi faaliyetleri
Ogrencilere yonelik faaliyetler

Olgme degerlendirme faaliyetleri

Ogrenme ortamlarma yonelik
faaliyetler

Ders disi faaliyetler

yillik mahalli hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin planlanmasi ve

mabhalli hizmet i¢i egitim faaliyetlerine iligkin tiim is ve islemlerin yapilmasi
h. Egitim ve 6gretim hizmetleri sinifi disindaki personel igin egitim planinin
hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

1. Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme,
askerlik, alan degisikligi ve benzeri is ve islemlerinin yiiriitiilmesi

j. Personelin pasaport ve yurt dis1 is ve islemlerinin yiiriitiilmesi

k. Sendika ve konfederasyonlarin il temsilcilikleriyle iletisimin saglanmasi
1. Kamu Gérevlileri Sendikalar1 ve Toplu Sézlesme Kanunu kapsamindaki
gorevlerin yiiriitiilmesi

m. Sorusturma, disiplin ve inceleme raporlariyla ilgili is ve islemlerin
yiiriitiilmesi

n. Adli ve idarl makamlardan gelen on inceleme is ve islemlerinin yiiriitiilmesi
Aylik toplantilar

Geziler,sosyal sportif kiiltiirel etkinlikler,kitap okuma saatleri

Deneme sinavlari

a. Midirliigiimiiz birimleri ile Midiirligiimiize bagli okul/kurumlarin ¢aligma
ortaminin is saglig1 ve giivenligi dlgiitleri ile ihtiyaglara uygun

hale getirilmesi

b. Okul ve kurum binalar1 dahil, taginmazlara iliskin her tiirlii yapim, bakim ve
onarim islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari

proje calismalarinin yiiriitiilmesi

¢. Miidiirliigiimiiz birimleri ile Miidiirliigiimiize bagli okul/kurumlarin tagmir
ve taginmazlarina iligkin iglemlerin yiiriitiilmesi

d. Egitim ve 6gretim ortamlarinin standartlarinin belirlenmesi, okul binalarmin
laboratuvar, spor salonu ve yesil alan vb. gibi imkanlarinin

niteliginin artirilmasi

e. Egitim ortamlarinin temizlik ve diizen standartlarinin iyilestirilmesi

f. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde etkin kullanilmasina
yonelik altyapi ¢aligmalarinin yiiritiilmesi

g. Ozel okullarm arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is ve
islemlerinin yiriitilmesi

h. Hizmet alanlariyla ilgili biligim teknolojilerine yonelik ¢aligmalarin
yiriitiilmesi

i. Genel evrak, kozmik biiro ve arsiv faaliyetlerinin diizenlenmesi ve
yiriitiilmesi

j- Sivil savunma ve seferberlik hizmetlerinin planlanmasi ve yiiriitiilmesi

k. Ders kitaplarinin, kaynak ve yardimci egitim dokiimanlarinin, ders ve
laboratuvar ara¢ ve gerecleri ile basili egitim malzemelerinin, makine,

techizat ve donatim ihtiyaglarinin giderilmesi ¢aligmalarinin yiiriitiilmesi

1. Egitim faaliyetleri ile ilgili dokiimantasyon, yayim ve arsiv hizmetlerinin
yiiriitiilmesi

Tablo 4: Faaliyet Alanlari ile Uriin Ve Hizmetler Tablosu
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve dgretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul c¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde
dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadar.

OKUL
MUDURU

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

MUDUR
YARDIMCISI

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

Ogrenci Anketi Sonuglarr;

Ogrenci memnuniyet anketi 20 sorudan olusmaktadir. Ankete 137 dgrencimiz katilmigtir. Genel

memnuniyet oran1 %65’ tir.

1. Okulda kendimi glivende hissediyorum.
137 yamit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katihyorum

@ Kararsizim

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

2. Okul temiz ve hijyeniktir.
137 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

3. Okulun fiziki kosullarini yeterlidir.

137 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiyorum

@ Kararsizim

@ Katilmryorum

@ Kesinlikle Katlmiyorum

4. Okul, yeni kabul edilen gocuklara uygun destegi saglar.
137 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiimiyorum

17




5. Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini diigtintyarum
137 yanit

@ Kesinlikle Katilyorum
@ Katihyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

6. Ogretmenlerime ihtiyag duydugumda kolaylikla gériisebilirim.
137 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

7. Okul midurtne ihtiyag duydugumda kolaylikla goriisebilirim.
137 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katihyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katlmiyorum

8. Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda faydalanabiliyorum.
137 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katimiyorum

9. Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.
137 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katlmiyarum

10. Okulumda yer almam igin bircok firsat var.
137 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle Katimiyorum

11. Okul bana yeterli ders digi etkinlik olanaklari sunuyor.
137 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiiyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

12. Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor.
137 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
16,8% @ Katilyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

13. Odretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar.
137 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiyorum

@ Kararsizim

@ Katilmryorum

@ Kesinlikle Katlmiyorum

14. Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem igin tesvik ediyor.
137 yanit

@ Kesinlikle Katilyorum
@ Kauliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katimiyorum

15. Ogretmenlerim derslerin isleniginde farkli ve ilgi gekici yontemler kullanir.
137 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katlmiyarum

16. Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek igin adil ve yeterli oldugunu diisiinlyorum
137 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle Katimiyorum
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17. Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir.

137 yanit

@ Kesinlikle Katilyorum
@ Katihyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

18. Okulda 6drencilerin gérisleri dikkate alinir.
137 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katilyorum

@ Kararsizim

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

19. Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var.
137 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiyorum

© Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

20. DYK'leri yeterli buluyorum.
137 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katimiyorum

Calisan Anketi Sonugclari;

Calisan memnuniyet anketi 17 sorudan olusmaktadir.

memnuniyet orani %72’dir.

Ankete 35 personelimiz katilmistir. Genel

1. Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.
35 yanit

@ Kesinliie Katiliyorum
@ Katlyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katlmiyorum

2. Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor.
35 yanmit

@ Kesinlikle Katilyorum
@ Kauliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katimiyorum

3. Okul temiz ve hijyeniktir.
35 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

4. Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak igin uygun gtivenlik énlemleri alir.
35 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katlmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

5. Okul, yeni kabul edilen égrencilere uygun destegi saglar.
35 yanit

>

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiyorum

@ Kararsizim

@ Katilmryorum

@ Kesinlikle Katlmiyorum

6. Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari sunuyor.
35 yanmit

@ Kesinlikle Katiliyorum
257% @ Kauliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katimiyorum
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7. Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir
35 yanit

@ Kesinlikle Katilyorum
@ Katihyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

8. Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami olusturmustur

35 yamt

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

9. Etkili bir 6gretmen olmak igin ihtiyag duydugum kaynaklara erisimim var.

35 yanit
@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiyorum
@ Kararsizim
@ Katilmryorum
@ Kesinlikle Katlmiyorum

10. Bana sunulan kaynaklari kullanmak icin gerekli egitime sahibim.

35 yanmit

57,1%

31.4%

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katimiyorum

11. Okulumuzun, farkli ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek igin etkin bir politikasi vardir.

35 yanit
@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kararsizim
@ Katilmiyorum
@ Kesinlikle Katilmiyorum

94,3%

12. Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.

35 yanmit

A

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle Katimiyorum

13. Okulumug, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir.
35 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiiyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

14. Diger gretmenlerle is birligi yapanm.

35 yamt

@ Kesinlikle Katilyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

15. Okul personeli arasinda dostane bir iligki strdirdilr.
35 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum

8.6% @ Katihyorum
i @ Kararsizim
/
/' 11,4% @ Katilmryorum

@ Kesinlikle Katlmiyorum

16. Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek.

35 yanmit

31.4%

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katimiyorum

17. Ckulumuza aidiyet hissediyorum
35 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kabilmiyorum

@ Kesinlikle Katlmiyarum

31,4%
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Veli Anketi Sonuglart;

Veli memnuniyet anketi 22 sorudan olusmaktadir. Ankete 85 velimiz katilmistir. Genel memnuniyet

orani %69°dir.

1. Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.
85 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiyorum

@ Kararsizim

@ Katilmryorum

@ Kesinlikle Katlmiyorum

2. Okulda egitim ve yonetim kalitesi strekli olarak gelisiyor.
85 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katimiyorum

3. Okul temiz ve hijyeniktir.
85 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kabilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

4. Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak igin uygun gtivenlik énlemleri alir.

85 yamt
@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kararsizim
A @ Katimiyorum
@ Kesinlikle Katilmiyorum

5. Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.
85 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiyorum

@ Kararsizim

@ Katilmryorum

@ Kesinlikle Katlmiyorum

6. Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir.
85 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katimiyorum

49,4%

7. Okul cocugumun égrenme ilgisini gliglendiriyor.
85 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katlmiyarum

8. Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir.
85 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle Katimiyorum

9. Okulda kullanilan degerlendirme yéntemleri cocugumun geligimini tim yonleriyle anlamama

yardimci oluyor.
85 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katihyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

10. Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor.
85 yanit

@ Kesinlikle Katiyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle Kalimiyorum
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11. Okul gocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme glgliikleri ile karsilastiginda yeterli destegi ve

rehberlik saglar.
85yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiiyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

12. Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum
85 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

13. Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor.
85 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiiyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

49,4%

14. Okulda, velilerin ihtiyaglanna uygun egitim faaliyetleri diizenlenir
85 yanit

@ Kesinlikle Katilyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

15. Okul, gocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iligki kurar.
85 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiyorum

@ Kararsizim

@ Katilmryorum

@ Kesinlikle Katlmiyorum

16. Okul, aktif veli katilimini tegvik eder.
85 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

17. Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim.
85 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kabilmiyorum

@ Kesinlikle Katlmiyarum

18. Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum

85 yanit
et

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle Katimiyorum

19. Gocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim.
85 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiiyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

20. Gocugumu okumaya tesvik ederim.

85 yanit
@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kararsizim
@ Katilmiyorum
@ Kesinlikle Katilmiyorum

21. Gocudumun her giin okula gitmesini saglarim.
85 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiyorum

@ Kararsizim

@ Katilmryorum

@ Kesinlikle Katlmiyorum

22. Gocugumun egitiminde aktif bir ortagim.

85 yanit
@ Kesinlikle Katilyorum
@ Kauliyorum
@ Kararsizim
@ Katilmiyorum
g | @ Kesinlikle Katilmiyorum
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2.7. Kurulus I¢i Analiz

2.7.1. Teskilat Yapist

Kurulus i¢i analiz baglhiginda kurum kiiltiirii, kurum yapisi, insan kaynaklari, teknolojik ve
mali durum ile 6grenci sayilarina yonelik istatistiki bilgilere yer verilmistir.

*Kurum Kiltiird

Okulumuz mevzuata, kurumsal hafizaya, mesleki degerler ile kurumsal ilkelere gore
hizmetlerini yiiriitmektedir. Hizmet odakli, biitiin paydaslarla iletisime agik ve siirekli gelismeyi
hedef alan bir ¢aligma anlayisini benimsemistir Karar alma siire¢lerinde etkinlige ulasmanin en
onemli yollarindan birisi iyi diizenlenmis (Katilimcilari, glindemi, iletisim usulleri 6nceden dogru
olarak saptanmis) toplantilardir. Bu kapsamda okul miidiirii bagkanliginda karar alma siire¢lerinde
sistematik bir yaklagimla periyodik toplantilar yapilir. Toplumca iiretilmis olan degerler, toplumun
iiyesi bireyler tarafindan farkli derecelerde 6nemsenerek benimsenmekte ve bu nedenle de bireyler,
benzer durumlar karsisinda farkli tutum ve davranislar gésterebilmektedir. Ancak benimsenen ortak
degerler gercevesinde bu kiiltiirel farkliliklarin kurumu etkileme derecesi en alt seviyeye indirilmeye
calisilmaktadir.

*Kurumsal Yapi

Bu baslik altinda okulumuzun organizasyon yapist ve kurulan ekip/komisyon/kurullara yer

verilmistir.
*QOrganizasyon Yapisi

Okulumuzun organizasyon yapist asagidaki sekildeki gibidir.

Okul Midiri

Zumre Baskanlar
Kurulu

Ogretmenler

Miudir Yardimais
Kurulu

I Yardimci Hizmetler
I
| ‘
l Komisyonlar l Kurullar ‘

Okul Aile Birligi l

Psikolojik
Danigmanlik ve
Rehberlik Yarutme
Komisyonu

Sinif Rehber
Ogretmenler

Kurulu
|
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*Kurulan Ekip/Kurul ve Komisyonlar

Miidiirliigiimiiz boliimlerinde ¢alisma yapmak, yapilan is ve islemleri
takip etmek amaciyla belirli araliklarla ekip/ kurul ve komisyonlar
toplanmaktadir. Miidiirliigiimiiz biinyesinde kurulan ekip/ kurul ve komisyonlar

bazilar1 agagidaki gibidir.

Gorevler

Okul egitim 6gretim islerini planlamak

Gérevle Ilgili Boliim, Birim,
Kurul/Komisyon Ad1

Okul miudiirii

Disiplin islerinin yliriitiilmesini saglamak

Disiplin kurulu

Okulun maddi imkanlarini verimli
kullanmak

Okul Yonetimi, Okul Aile Birligi

Egitim dgretim ile ilgili karalar almak

Ogretmenler kurulu

Toplam kalite yonetimi ¢ergevesine siirekli
iyilestirmeyi saglamak

Stratejik planlama ve Oz degerlendirme
ekibi

Okulun ihtiyaglarini karsilamak

Okul Yonetimi, Satin alma komisyonu

Danismanlik ve rehberlik etme

Psk. Dan. ve Rehberlik Hizmetleri Yr.

Kom

Okula alinanlar1 kontrol etmek ve teslim
almak

Satinalma, Muayene ve Teslim Alma
Kom.

Ogrencileri cesitli sekilde onurlandirmak

Onur Kurulu

Ogrenci kay1t

Kontenjan Belirleme ve Nakil
Komisyonu

Egitim- 6gretim stirecine katkida bulunacak
kararlar almak

Zimre Baskanlar Kurulu

Sosyal etkinlik ve kuliip ¢aligmalari
ylriitmek

Sosyal Etkinlik ve Kuliipler

Personel 0zliik iglerinin yiiriitiilmesi

Okul Yénetimi, Ozliik

Ogrencilerin OSYM ve LGS isleri yiiriitmek

OSYM birimi
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2.7.2. Insan Kaynaklar

Insan kaynaklarma dair ilgili veriler asagidaki tablolarda sunulmustur.

2023 Yili Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi

Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Miidiir - 1 1
2 Midiir Yard. - 2 2

Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu

Biiiin ey . 2023 Y1l itibari ile
Kisi Sayisi %
Onlisans - }
Lisans 2 66,6
Yiksek Lisans 1 33.6

Kurum Yoéneticilerinin Yas Itibari ile Dagilimi

Vo 1Dl 2023 Yl itibari ile
Kisi Sayist %
20-30 - i}
30-40 2 12,5
40-50 1 62,5
50+... 25

Idari Personelin Hizmet Siiresine Iligkin Bilgiler

2023Y1l: itibari ile

Hizmet Siireleri -
izmet Sureleri Kisi Sayist %

1-3 Y1l - -

4-6 Y1l 333

1
7-10 Y1l 2 66,6

11-15 Y1l - -

16-20 Y1l =




2023 Y1l Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayis1

BRANSLARINA GORE OGRETMEN SAYILARI

Sira Bransi Kadin Erkek | Toplam
1 |Arapca 4 4
2 Beden Egitimi 1 1
3 Bilisim Teknolojileri 2 1 3
4 Biyoloji 2 2
5 [Cografya 2 1 3
6 [Din Kiilt. ve AhL.Bil. 5 1 6
7 [Felsefe 1 1
8 |Fen Bilimleri 3 1 4
9 [Fizik 1 1
10 |Gorsel Sanatlar 1 1
11 [[Ikdgretim Matematik 3 1 4
12 |[imam-Hatip Lisesi Meslek Dersleri 8 8
13 [ingilizce 6 1 7
14 |Kimya / Kimya Teknolojisi 1 1
15 Matematik 5 5
16 |[Miizik 1 1 2
17 |Okul Oncesi 2 2
18 |Rehberlik 2 2
19 Sosyal Bilgiler 2 2

20 [Tarih 2 2
21 [Teknoloji ve Tasarim 1 1 2
22 [Tiirk Dili ve Edebiyati 4 4
23 [Tiirkge 1 3 4
TOPLAM 54 17 71
Ogretmenlerin Yas Itibari Ile Dagilimi
. 2023 Yih
Yas Diizeyleri Kisi Saysst %

20-30 5 6,1

30-40 43 53,1

40-50 24 29,6

50+... 9 11,1
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2023 Yili Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Sira | Gorevi Erkek | Kadin Egitim Hizmet Toplam
Durumu | Yili

1 Memur - 1 Lisans - 1

2 Hizmetli - 1 Tlkokul 4 2
1 Lise 10

3 Sozlesmeli Isci - 2 flkokul 3-1 3
(TYP) 1 Ortaokul 6

4 Sigortal Isci - - . = =

5 Uzman - - - - -

6 | Teknisyen - - - - -

2.7.3. Teknolojik Diizey

Miidiirliglimiiz, sunmus oldugu hizmetlerin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde

ulastirilmasini saglayacak nitelikte giincel teknolojik araglar1 kullanmaktadir. Okulumuz

resmi yazismalari Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ile elektronik ortamda Dys iizerinden

yapmaktadir. Okulumuzda tiim laboratuvar ve diger alanlarda kablolu internet erigimi vardir,

fakat Fatih alt yapis1 olmadigindan zaman zaman kopmalar ve yavaglamalar olabilmektedir.

Tiim idari birimlerde bilgisayar, yazici ve internet erisimi bulunmaktadir.

Tablo.9: Teknolojik Diizey Tablosu

Isim

Sayisi

Fatih Projesi Akilli Tahtalar

Fatih Projesi Access Point 36
Masaiistii Bilgisayar 27
Yazic S
Tarayici 1
Hoparlor 2
Projeksiyon 2
Televizyon 1
Giivenlik Kamerasi 32
Kamera Kayit Cihazi 1
Fotokopi Makinasi 2
Internet Erisimi 1
Ses ve Mikrofon Diizeni 2
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce biiyiikliigii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin

vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur.

Biitce islemlerinin kim tarafindan

yuriitiildiigt belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan donemi boyunca gerceklesecek

kaynak artis1 tahmini olarak belirlenir.

Genel Biitce
Okul Aile Birligi
Ozel Idare
Kira Gelirleri
Doner Sermaye
Di1s Kaynak/Projeler
Diger
TOPLAM

200.000
100.000

100.000

50.000
450.000

250.000
125.000

150.000

75.000
600.000

Tablo.10: Yillara Gore Okul Biitgesi

300.000
150.000

200.000

100.000
750.000

350.000
175.000

250.000

125.000
900.000

400.000
200.000

300.000

150.000
1050.000

Okul/kurum biit¢esinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Personel

Onarim

Sosyal-sportif faaliyetler
Temizlik
Iletisim

Kirtasiye

Tablo 18. Harcama Kalemler

Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter
temizlik,giivenlik) {icret, vergi, sigorta vb.
giderleri
Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her
tirlii kiiclik onarim; makine, bilgisayar, yazici

vb. bakim giderleri
Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik malzemeleri alimi

Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Bakim Onarim Mal ve
Malzemeleri Alim 5.675,02 -
Genel Hizmetler 3.986,38 6.098,59 -
Genel Onarimlar 1.301,20 22.360,00 -
Hesaplar Arasi ve Diger
Kurumlara Aktarimlar 787,47 5,35
Kirtasiye ve Biiro Malzemeleri
Alimi 1.282,19 15.409,78 -
Personel Gider ve Odemeleri 65.806,62 115.389,64 361.751,90
Su Tesisat1 Bakim Onarim
Giderleri 370,00 -
Tanitim ve Temsil Agirlama
Giderleri 5.000,00
Vergi Odemeleri 3.610,38 15.064,68 4.346,36
Basili Yayin ve Matbu Evrak
Alimlar -
Bilisim Araglar1 Bakim Onarim
Giderleri - -
Egitim Araclar1 - Materyal Alimi - 12.044,29 124.951,50
Elektrik Tesisat1 Onarimlari - =
[ade Odemeler - 180.00 -
Kalorifer Tesisati Onarimlari = 2.336,40 -
Mefrusat Giderleri - -
Mutfak Geregleri Alimi - 18.000,00
Temizlik Malzemeleri Alimi 4.632,41 8.219,72 -
Yayin ve Basim Giderleri - -
GENEL 81.125,00/84.993,03[408.262,46| 198.876,05 | 660.925,50| 509.054,71
81.125 TL 84.993 TL
408.262 TL 198.876 TL
660.925 TL 509.054 TL
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2.7.5. Istatistiki Veriler

Tarih Sinif Cinsiyet Sayi Toplam
Anasinifi Kiz 27 49
— Erkek 22
>E' 5.Sinif Kiz 78 78
'§ Erkek
-,m
'CE> 6. Sinif Kiz 89 89
i.l? Erkek
<
S 7. Sinif Kiz 105 105
AN
g Erkek
N
8. Sinif Kiz 104 104
Sinif Cinsiyet Say1 Toplam
9.S1nif Kiz 81 81
Erkek
= 10. Sinif Kiz 82 82
—
g Erkek
o
:8’ 11. Sinif Kiz 42 42
£
= Erkek
»50
m
X 12. Smif Kiz 82 82
S
o
Q Erkek
(e}
(@\l
Genel Toplam Kiz 287 287
Erkek
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Yerel —

Ulusal ve Uluslararasi Sosyal, Kulturel, Sportif Faaliyetler

ggﬁ};%%{/[ Liselere Giris Sinavi 2 Tiirkiye 1. ligi
Kur’an-1 Kerim'i Giizel Okuma Yarismas: Ilce 1. ligi
SOSYAIL- Ezbere Ayet Okuma Yarigsmasi Ilge 1. Ligi
KULTUREL Ezbere Hadis Okuma Yarismas: Ilce 1. Ligi
Taekwondo Bransinda 7_ng 1. ligi 2_ng 2. ligi
SPORTIF Muay Thai Branginda 5 Ilge 1. ligi 1 Ilge 2. ligi
Kick Boks Branginda 2 Ilge 1. 1igi 1 Ilge 2. ligi
Yerlesim

Toplam Alan (m2) Bina Alani (m2) Bahge alani (m2)

5730,12 M2 3350 M2 2380 M2
Sosyal Alanlar
Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayist) Alani

Kantin - =
Yemekhane - -
Toplant1 Salonu - -

Konferans Salonu 100 200 m2
Seminer Salonu - -

Kiitiiphane 40 100 m2

Spor Tesisleri
Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Say1s1) Alans
Kapal1 Spor Salonu (izleyici kapasitesi

50) 700 m2
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2.8. Dis Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Cevre Analizi -
PESTLE)
PESTLE analiziyle kurum tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik,
yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. Kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve

egilimlerin siiflandirilmasi bu analizin ilk asamasini olusturmaktadir.

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

0 ilimiz, Tiirkiye’nin mahalli hizmetlerin sunumunda biiyiik avantaj
saglayan biiyliksehir belediyesi kapsamindadir.

0 Kanun ile tiizel kisilikleri kaldirilan il 6zel idarelerinin her tiirlii taginir ve
tasinmaz mallar1, hak, alacak ve borglari, komisyon karariyla ilgisine
gore bakanliklara, bakanliklarin bagli veya ilgili kuruluslari ile bunlarin

biiyiliksehir belediyesine ve bagli kurulusuna veya ilge belediyesine
devredilmistir.

® Toplumda sosyal dokuyu koruyan, bolgesel 6zellikleri koruyup yasatan,
toplumun diislincesinin 6zgiirlesmesine ve siyasi kalitenin yiikselmesine
katkida bulunan sivil toplum kuruluslari ilimizde aktif rol listlenmektedir.

® 2020 ADNKS verilerine gore Istanbul’un niifusu 15.907.951°dir. Niifus
acisindan Tirkiye’nin 1. biiylik kentidir. 2017 yilinda %01,52’lik artis
hiz1 ile niifusu 225,115 kisi artan Istanbul; 2913 kisi/km? niifus
yogunlugu ile 1.sirada yer almaktadir. Niifus artig hizinin Tiirkiye
ortalamasinin {izerinde olmasmin yani sira, alinan gogiin etkisiyle; ¢arpik
kentlesme, altyapi sorunlari, asayis sorunlari, madde bagimliligi, ¢cok
kiiltlirlii yapidan kaynaklanan sorunlar ve egitim hizmetinin sunumunda
sorunlar yasanmaktadir. Kartal Ilgesi 475.042 niifusu ile Anadolu
yakasinin 4. biiytik il¢esidir. Kartal; yerel, ulusal ve uluslararasi etkinlik
ve organizasyonlarin yogun olarak gerceklestirildigi bir ilgedir. Tlgemizde
sosyal ve kiiltiirel yasam konusunda, Istanbul Valiligi basta olmak iizere,
yerel yonetimlerin, il midiirliiklerinin, dernek ve vakiflarin tist diizeyde
katki sunduklar1 goriilmektedir. Sivil toplum kuruluglarinin varligi ve
say1s1 agisindan Kartal’da ciddi bir hareketlilikten s6z edilebilir. Ayrica
ilcede Medeniyet Universitesi, Gedik Universitesi, Bezm-i Alem
Universitesi ve Istanbul Sehir Universitesi bulunmaktadir.

tasra teskilatina, valiliklere, yatirim izleme ve koordinasyon bagkanligina, o

Asya ile Avrupa’yi birbirine baglayan
ana hatlarin lizerinde yer almasi,
Biiyiiksehirlere yakin olmasinin
getirdigi cografi avantaj, sahip oldugu
zengin ekonomik cesitlilik Istanbul’un
tercih edilen bir yer olmasinda etkendir.
[limizde ikili egitimin sonlandirilmasi
ve gogten kaynakli derslik ihtiyacinin
giderilmesi amaciyla yiiriitiilen yapim
ve donatim faaliyetleri, kaynaklarin
biiylik oranda bu alanda kullanilmasini
zorunlu kilmaktadir. {limizin sanayi
kenti olmasi, egitim yatirimlarina
yanstyan hayirsever katkilarinda ve
6zel 6gretim kurum sayilarinda da
kendisini hissettirmektedir.

Istanbul; Tiirkiye’nin en biiyiik sanayi
potansiyeline sahip bélgesinde, tilkemize
katma deger katacak ve teknoloji odakli
bliylime hamlesini gerceklestirecek altyapt
ve donanima sahiptir.

Okulumuzda teknolojik gelismelerin egitim
ortamlarinda aktif olarak kullanimini
saglamak, 6grencilerin yaratici, algoritmik
ve bilisimsel diisiinme becerilerini
gelistirmek amaciyla Biligim laboratuvart
olusturulmustur. 33 adet etkilesimli tahta ile
de derslerin verimli ve etkili bir sekilde
islenmesi saglanmaktadir.

Cevresel Etkenler

Kartal; Maltepe, Pendik, Sultanbeyli ve Sancaktepe’'ye komsudur.
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2.9. Giiglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Giiglii Yonler, Zay1if Yonler,
Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitiin olarak mevcut durumunun ve
tecriibesinin incelenmesi, iistiin ve zay1f yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin ¢evre sartlartyla uyumlu hale
getirilmesi siirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi iizerinde kilit role sahip
faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi siirecidir. Bu siirecte
kurum/kurulus ve ¢evresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak i¢in izlenebilecek stratejik
alternatifler ortaya konulmaktadir. idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla
degerlendirilmesi ve idarenin giiclii ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dis ¢evresinden
kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir. Bakanligimizca yapilan GZFT
analizinde Bakanligimizin giiclii ve zayif yonleri ile Bakanligimiz i¢in firsat ve tehdit olarak
degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

Giglii Yonler
GUCLU YONLER
I Hizmet alanlarin beklenti, 10. Yenilige ve gelisime acik insan kaynagi,
gortslerinin dikkate alinmasi ve 11. Liderlik davraniglarini sergileyebilen
karsllasllan. durumlara hizli yoneticilerin bulunmast,
¢oziim Gretilmesi, 12. Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin

[\

Egij[im ve 6gretimde.k.alite}.fi artiran cesitliligi ve verimliligi,

projelerin gergeklestirilmesi, 13. Egitim ve Ogretim Teknolojilerinin etkin
bicimde kullaniliyor olmasi,

14. Sanat ve Sporu 6zendirici ve destekleyici
faaliyetlerin olmasi,

3. Yenilige ve gelismeye acgik 6gretmen
kadrosu,

4. Ogretmen basina diisen dgrenci sayisinin az
olmasi,
Simif meveutlarinm az olmasi 15. Stratejik ortaklarla yapilan igbirligi

6. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim projeleri ve faaliyetlerin fazlahgi,
ve Ogretim siireclerinde iyi diizeyde
kullanilmasi,

7. Nitelikli ve gelisime agik personele sahip
olunmasi,

8. Dinamik ve deneyimli bir egitim kadrosuna
sahip olmasi,

9. Ozel egitime ihtiyaci olan bireylere
yonelik yeterli donanimli kadro ve
mekan

10. Yabanci Dil egitiminde saglanan basari

ZAYIF YONLER
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Okulda spor salonunun olmayis, 7.

Veli profilinin degisken
olmasi (Demografik, sosyal ve

kiltiirel farkliliklar) 8.

. Yardimci hizmetler personeli ve
giivenlik personeli yetersizligi

Kaynaklarin yetersiz olmasi veya uzun siirede
gelmesi

Biirokratik is ve islemlerin isleyis siiresinin
uzamasindan dolay1 paydaslar ile iletisim
sikintilarin yagsanmasi

) Lo 9. Mevcut iletisim imkanlarin (eba, e okul,
Personelin mesleki gelisimini . .
artiric1 egitimlerin yeterli sayida me‘p@s, d¥s Vb ) tur'n‘ payd? slar tarafindan
etkili ve siirdiiriilebilir sekilde
olmamasi,
o . kullanilmamasi
Veliler i¢in yapilan seminerler
ve veli toplantilarina yeterli
katilim olmamasi.
Okulumuzda Fatih alt yapisinin
olmamasi
FIRSATLAR
Okulumuza yonelik talebin giderek Sosyal medyanin genis kitlelerce kullaniliyor
artmas, olmasi
Okulumuzun bulundugu 8. Yerel basinin egitim ¢alismalarini yakindan
konumda ulasim aginin yaygin takip etmesi
ve ¢esitliliginin fazla olmast, Egitim ortamlarini olumsuz etkileyecek
Genis bir paydas kitlesinin varligi, sanayi bélgelerinin bulunmamas:
Geligen teknolojilerin egitimde
kullanilabilirliginin artmast,
Hayirseverlerin fazla olmasi,
STK'larin fazla olmasi,
TEHDITLER

Okul ¢evresinde zararli madde
kontrollerinin yeterli diizeyde
yapilamamasi,

Ilge genelinde madde bagimlilig: ile ilgili
risklerin fazlalig1,

Pargalanmais ailelerin fazlaligi,
Sosyo-ekonomik esitsizliklerin varligi,
Adrese dayali kayit sistemine kars1
uiretilen alternatif ¢oziimlere bagl 6grenci
sayilarinda olagan dis1 artis,

Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi,
dogru ve glivenilir bilgiyi ayirt etme
giiclugii

Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim
konusunda yeterli bilgiye ve farkindaliga
sahip olmamasi,

8. Niifus hareketleri ve kentlesmede yasanan
hizli degisim,
9. llgemizin deprem kusaginda yer almasi,
10. Okullarda yaganan maddi kaynak sorunu
11. Velilerin ilgisizligi
12. Egitim politikalarinin stirekli
degismesi ve kisa siireli olmasi,
13. Maddi kaynak ¢esitliliginin sinirl
olmasi1 ve miktarlarin yeterli diizeyde
olmamast
14. Sektoriin siirekli gelismesinden
dolayi nitelikli is giicii ihtiyacina
zamaninda cevap verilemeyecek
olmasi
15. Velilerin Sosyo-ekonomik diizeylerindeki
farkliliklar.
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Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve sorun alanlar1 6nceki bolimlerde verilen durum analizi asamalarinda 6ne ¢ikan,
durum analizini dzetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. Thtiyaclar ise bu tespitler ve sorun
alanlar1 dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaclar1 ve gelisim alanlarini ortaya koymaktadir.
Durum analizinde yer alan her bir boliimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler
ve ihtiyaglardan yola ¢ikilarak Bakanligimiz stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.

Tablo 14: Tespitler ve Ihtiyaclar

Durum Analizi Asamalari Tespitler Ihtiyaclar
Izleme ve degerlendirme | Izleme ve degerlendirme icin etkin
Uygulanmakta Olan Stratejik calismalarinda eksiklikler bir sistem kurulmasi
Planin Degerlendirilmesi saptanmaistir.
Aileler ile iletisim ve is birligi Aileler ile iliskileri
Paydas Analizi yetersizdir. giiclendirecek bir
ekosistemin kurulmast
Ogrencilerin ~ 6grenme  stilleri Is birlikgi dgretim tekniklerine
Okul i¢i Analiz arasinda en yiiksek ylizde (%80) agirhik verilmesi

sosyal 6grenmedir.
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3.

BOLUM: MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planini ilk olarak 2001 yilinda belirlemistir. Mevcut

misyon, vizyon, temel ilke ve degerler 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve
diger paydaslarimizdan alinan goriisler sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan gozden
gecirilmistir. Son halleri okulumuz iist kuruluna sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmastir.

3.1. Misyon

Bilgili, kiiltiirlii, basarili, kendine giivenen, kendi degerlerimizle birlikte insanhgin ortak
kazanimlari olan evrensel degerleri 6ziimsemis, yaratilam ‘Yaradan’dan otiirii sevebilen,
tabiat1 tahrip degil imar eden, sorun degil ¢oziim iireten, farklihklari dogal ve zenginlik
kabul edip bunlardan yararlanmayi hedefleyen; insana, diisiinceye, ozgiirliige, ahlaka ve
kiiltiirel mirasa saygi duyan Kisilikli fertler yetistirmek icin variz.

3.2. Vizyonumuz

Ogrencilerimizi iilkemizin ve diinyamizin ihtiya¢ duydugu din, bilim, sanat ve kiiltiir

alanlarinda yetkin, kiiltiirel mirasi degerlendirebilen, yasanan hayati yorumlayabilen,

problemlere ¢6ziim iiretebilen, ahlaki olgunluga sahip fertler olarak yetistirerek orta
ogrenime hazirlamaktir.

3.3. Temel Degerlerimiz

v

Sorumluluk duygusu tasiriz.

Cevreyi ve dogayi koruruz.

Ogrencilerimize ve ¢alisanlarimiza esit davraniriz.

Bilimsel gelismeleri takip ederiz.

Teknolojiyi kullaniriz.

Ogrencilerimizin basaris1 her zaman &nceligimizdir.

Manevi degerlere 6nem veririz.

Dis paydaslarimizin goriis ve onerilerine 6nem veririz.

Ekip calismasina 6nem veririz.

Ogrencilerimizin fikirlerini rahatca sdylemesini benimseriz.

Biz duygusuyla ¢alisiriz.

Tanima-takdir deger gdérme sistemimiz vardir.

Etkili iletisim kurariz.

Insanlara ve baska fikirlere saygilyiz, yardimlagmay1 severiz.







4.

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona ulasmak icin durum analizi
sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaglar cercevesinde amaglar ve bu amaclari gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak
amag ve hedeflere iliskin calismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yiiritilir. Bu calismalar cercevesinde,

her bir hedef icin hedef kartlari olusturulur.
Bu dogrultuda okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’'nin amag, hedef, hedef karti ve stratejilerine yer verilmistir.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’nda 3 tematik yap1 dogrultusunda amagclar, hedefler, gostergeler ve

stratejiler belirlenmistir. Toplamda 5 hedef ve bu hedeflere iliskin 29 performans gostergesi ile 34 strateji

belirlenmistir.

S6z konusu tematik amaglar, hedefler, performans gostergeleri ve stratejiler her temanin kendi kartinda
asagidaki tablolarda ayrintili sekilde yer almaktadir.

TEMA: Egitim-Ogretime Erisim ve Katiim

Okul/Kurum Tiirii: Lise (Biinyesinde Ortaokul Var)

Amag

Al. Biitiin bireylerin egitim ve dgretime adil sartlar altinda erismesini saglamak.

Hedef

H1.1. Ogrenme kayiplari 6nleyici galismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri

PG 1.1.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme kurslarina kayit yaptiran 6grenci

orant

PG 1.1.2. Destekleme ve yetistirme kurslarina devam eden 6grencilerin katilim sagladigi
derslerin not ortalamasi

PG 1.1.3. 20 giin ve iizeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan 6grenci orant

PG 1.1.4. 20 giin ve iizeri 6ziirlii devamsizlik yapan 6grenci orani

Stratejiler

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

S3. DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4. DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.

S6.0grencilerimizin okula devami konusunda siirekliligin saglanmasi, 6grencilerin
aidiyet duygularimin gelismesi igin sik sik édiillendirilmesi, okuldaki faaliyetlerden
miimkiin oldugunca ¢ok 6grencinin yararlanmasi saglanacaktir.

S7. Ogrencilerin akademik basarilarini gelistirmesi konusunda ve devam devamsizlik
konusunda aileler bilinglendirilecektir.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Lise (Biinyesinde Ortaokul Var)

Amag

A2. Biitiin 6grencilere ulusal ve uluslararasi 6lgiitlerde bilgi,
beceri, tutum ve davranigin kazandirilmasi ile girigimeci,
yenilikei, yaratici, dil becerileri yliksek, iletisime ve 6grenmeye
acik, 6z gliven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin
yetismesine imkan saglamak.

Hedef

H1. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya
yonelik biitiinciil ¢caligmalar yiiriitiilecektir.

Performans
Gostergeleri

PG 1.1 Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranini ve
Ogrencilerin akademik basar1 diizeylerini artirmak.

PG 1.2 Ogrenci basia okunan kitap say1st

PG 1.3 Okulun katilim sagladigi ulusal ve uluslararasi proje sayist

PG 1.4 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje,

yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci orani

PG 1.5 Ortaokul 5. siniflarda yabanci dil agirlikli egitim alan 6grenci orani

Stratejiler

S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katihmlan tesvik edilecek, okul igerisinde yapilan
yarismalarda 6grencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.
S3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler
diizenlenecektir.
S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar1 tesvik edilecektir.
S5 Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabanci dil agirlikli egitim almalari saglanacaktir.
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Lise (Biinyesinde Ortaokul Var)

Amag A3. Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini

tyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir

kurumsal yapiy1 tesis etmek.

H3.3. Okul hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak tizere insan kaynaklarinin yapisini ve niteligini
Hedef gelistirmek.

PG 3.3.1. Hizmet i¢i egitim alan yonetici ve 6gretmen sayisi

PG 3.3.2. Egitim alan yardimci personel sayisi

PG 3.3.3. Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan 6gretmen sayis1
Performans PG 3.3.4. Ulusal ve uluslararasi projelere katilim saglayan 6gretmen sayisi
Gostergeleri PG 3.3.5. Ogretmenlere yonelik diizenlenen egitim sayist

PG 3.3.6. Yoneticilere yonelik diizenlenen egitim sayisi

PG 3.3.7. Yiiksek lisans egitimini siirdiiren/ tamamlayan 6gretmen ve yonetici sayisi

PG 3.3.8. Doktora egitimini siirdiiren/tamamlayan 6gretmen ve yonetici sayisi

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaglari

gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2. Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardime1 personelin gérev alani ile

ilgili ig bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.
Stratejiler S3. Okul dgretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek igin

mabhalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S 4. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalari tegvik
edilecektir.

S5. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak

caligmalar yapilacaktir.

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Amag

A4. Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amacryla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.

Hedef

H2. Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul sagligi ve giivenligi
gelistirilecektir.

Performans
Gostergeleri

PG 1.1 Okulda yasanan kaza sayis1

PG 1.2 Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan 6grenci ve 6gretmen sayisi

PG 1.3 Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan 6gretmen, 6grenci ve veli sayisi

PG 1.4 Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen ve veli sayist
PG 1.5 Hijyen, gida giivenligi, bulasic1 hastaliklar ile ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen ve
personel sayisi

PG 1.6 Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi

PG 1.7 Afet ve acil durum tatbikat sayisi

Stratejiler

S1 Egitim ortamlart is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2 Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi, siber
zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari
ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi
gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin hastaliklar vd.) konularinda
alan uzmanlar1 ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planimin giincel tutulmasi

saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.
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TEMA: Egitim Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Lise (Biinyesinde Ortaokul Var)

AS5. Ortaokul kademesinde Ggrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak

Amag bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
ogrenciler yetistirilecektir.
Hedef H5.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim
orani artirtlacaktir
PG 1.1 Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir
faaliyete katilan 6grenci orani
PG 1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti ¢alismalarina katilan
Performans Ogrenci orant
Gostergeleri PG 1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan
O0grenci orani
PG 1.4 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel ¢ocuk oyunlari alt basliginda en az bir faaliyete katilan
Ogrenci orant
PG 1.5 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik olarak diizenlenen alan/mekan
sayisl.
S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi
artirilacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢oziimiine katki saglamak ve farkindalik
olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.
S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.
S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
. alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
Stratejiler S5 Okul bahgeleri gocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek

sekilde etkin olarak kullanilacaktir

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar1 tesvik edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler igslenecektir.

S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesine ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk oyunlar1 ders
i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim y1l1 igerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlari senligi yapilacaktir
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Tablo 24. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu

Amag 1 Biitiin bireylerin egitim ve dgretime adil sartlar altinda erismesini saglamak.
Hedef 1.1 Ogrenme kayiplari dnleyici ¢aligmalar yapilarak azaltilacaktir.
Pgrformans Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Gostergeleri Etkisi® Degeri* LYl | 2.Yd| 3.yi| 4YIl| 5Yl Sikhgr | Siklig
PG 1.1.1 %100 %10 D15 | %20 | %25 | %30 | %35 Her Dénem
donem |sonlarinda
PG 1.1.2 %100 %355 %60 | %65 | %70 | %75 | %80 | Smav | Dénem
donemleri| sonlari
PG 1.1.3 %100 %6 %5 %4 | %3 | %2 | %1 | Eylil- | Yilsonu
Ekim
PG 1.14 %100 %3 %2 %1 - - - [Eylil- Y1l sonu
Ekim

Koordinator Birim

Okul Idaresi / Ogretmenler / Rehberlik Servisi

Is birligi Yapilacak Veliler
Birimler
1-Devamsizlik yapan 6grenciler e-okul sistemine aksatilmadan girilmesi
Strateiiler saglanacaktir.
J 2- Velilerin 8383 sms ve e-okul veli bilgilendirme sistemleri izerinden velilerin
ogrencilerin devamsizligl, not durumu vb. bilgileri takip etmeleri saglanacaktir.
3-Her 6grenci ile ilgili sinif, brans, rehberlik 6gretmenleri aylik olarak velileri ile
goriismeler yaparak, 6grencinin geligimi ile ilgili geri doniisler saglayacaklardir.
. e 1000 TL
Maliyet Tahmini
Tespitler Veli is birligiyle 6grenme kayiplar1 azaltilarak egitimde herkes i¢in esit
sartlar saglanarak egitimin kalitesi de artirilacaktir.
ihtiyaglar Velilerin ulasilabilir olarak geri donit vermesi en 6nemli ihtiyaclar arasindadir.
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Tablo 24. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu

Amag 2 Biitiin 6grencilere ulusal ve uluslararasi olgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranigin
kazandirilmasi ile girisimci, yenilikei, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve
ogrenmeye acik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine

imkan saglamak.

Hedef 2.1 | Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik ydnlerini artirmaya

yonelik biitiinciil ¢alismalar yiiriitiilecektir.

Pgrformans Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Gostergeleri Etkisi® Degeri* LYl | 2.Yd| 3.yi| 4.YI| 5Yl Sikhgr | Siklig
PG 2.1.1 %100 %65 %70 | %75 | %80 | %85 | %90 Her Donem
donem |sonlarinda
PG 2.1.2 %100 %70 %75 | %80 | %85 | %90 | %95 | Smav | Donem
donemleri| sonlari
PG 2.1.3 %100 %50 %55 | %60 | %65 | %70 | %75 | Eylil- | Yilsonu
Ekim
PG 214 %100 %60 %70 | %80 | %90 | %100 - [Eylil- |Y1l sonu
IEkim
PG 2.1.5 %100 %70 %75 | %80 | %85 | %90 | %95 [Eylil- [Yil sonu
IEkim

Koordinator Birim

Okul Idaresi / Ogretmenler / Rehberlik Servisi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Veliler, Universiteler, Liseler, Egitim Koglari

Riskler

Uluslararasi ¢alismalarda kiiltiir catismalarinin meydana gelebilir olmasi.

Stratejiler

S1- Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2- Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlari tesvik edilecek,
okul icerisinde yapilan yarismalarda 6grencilerin 6dillendirilmesi saglanacaktir.
S3- Okul kitliphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek
etkinlikler dizenlenecektir.

S4 -Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.

S5- Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabanci dil agirlikli egitim almalari
saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

50.000 TL
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Tablo 24. Amagc, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu

Amag¢ 3 | Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap ile ydnetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek
egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1

tesis etmek.

Hedef 3.1 Okul hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak {izere insan kaynaklarinin yapisini ve

niteligini gelistirmek.

Performans Hedefe | Baslangig Izleme | Rapor
Gostergeleri Etkisi® Degeri* LYl | 2.Yd| 3.yi| 4.YI| 5Yl Sikhig | Sikhg
PG 3.1.1 %100 %65 %75 | %85 | %90 | %95 | %100 |, Esitim Donem
O%‘:’yt:l";g;h sonlarinda
PG 3.1.2 %100 %50 %55 | %65 | %75 | %85 | %95 gégi;ei?;m i ponem
lboyunca
PG 3.1.3 %100 %80 %85 | %90 | %95 | %100 | %100 ggg‘r‘:t‘l’m gl IS)O‘;‘;;’?H da
lboyunca
PG 3.14 %100 %20 %25 | %30 | %35 | %40 | %45 ggg‘r‘:t‘l’m gl IS)O‘;‘;;’?H da
lboyunca
PG 3.1.5 %100 %55 %60 | %65 | %70 | %75 | %80 Eoégi;;?;m o ponem
lboyunca
PG 3.1.6 %100 %60 %65 | %70 | %75 | %80 | %85 Eoégi;;?;m o ponem
lboyunca
PG 3.1.7 %100 %10 915 | %20 | %25 | %30 | %35 ggg‘rtég‘m gl IS)OZII‘;TH da
lboyunca
PG 3.1.8 %100 %0 %5 %10 | %15 | %20 | %25 [Egitim Donem

Ogretim  [sonlarmnda

Iyl
boyunca

Koordinator Birim

Okul Idaresi / Ogretmenler / Rehberlik Servisi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Universiteler, i1 / Tlge Milli Egitim Miidiirliikleri

Stratejiler

1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek bu
ihtiyaclari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

2. Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci
personelin gorev alant ile ilgili is basi egitim almalari saglanacaktir.

3. Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari
saglanacaktir.

4. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen
egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.

5. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini
artiracak ¢alismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

100.000
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Tablo 24. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu

Amac 4 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal

kapasite gelistirilecektir.

Hedef 4.1 |Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin okul saglig1 ve

giivenligi gelistirilecektir.

Performans Hedefe Baslangic izleme | Rapor

Gostergeleri Etkisi Degerit* LYldl| 2.Yld| 3.y | 4YI| 5.Yl Sikhga | Siklig

PG 4.1.1 %100 %45 %40 | %35 | %30 | %25 | %20 [itm  Donem
(Ogretim yil1 [sonlarinda
lboyunca

PG 4.1.2 %100 %70 %75 | %80 | %85 | %90 | %95 [itim  Donem
Ogretim yil1 [sonlarinda
lboyunca

PG 4.1.3 %100 %75 | %80 | %85 | %90 | %95 | %100 [gitim  Donem
Ogretim y1l1 [sonlarinda
lboyunca

PG 4.14 %100 %75 %80 %85 %90 |%95 |%100 [Egitim  [Donem
(Ogretim yil1 [sonlarinda
lboyunca

PG 4.1.5 %100 %75 %80 %85 %90 |%95 |%100 [Egitim  [Donem
(Ogretim yil1 [sonlarinda
lboyunca

PG 4.1.6 %100 |%75 %80 %85 |%90 |%95 [%100 [Egitim [Dénem
Ogretim y1l1 [sonlarinda
lboyunca

PG 4.1.7 %100 2 4 5 6 7 g |Egitim [Dénem
(Ogretim yil1 [sonlarinda
lboyunca

Koordinator Birim

Okul Idaresi / Ogretmenler / Rehberlik Servisi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Is Giivenligi Uzmani, Saglhik Kuruluslari, Afad gibi kurumlarla calisilacaktir.

Stratejiler

S1 Egitim ortamlar1 is saghgi ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2 Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran zorbalig,
siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi
konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.)
afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri verilecektir.
S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

100000
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Tablo 24. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu

Amacg 5 Ortaokul kademesinde dgrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,
duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler
yetistirilecektir.
Hedef 5.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim
orani artirilacaktir
Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangic izleme Rapor
Etkisi* | Degeri#x | Y1 | 2Yil1 3.yl dvlp Sl ge | Sk
PG 5.1.1 %100 %65 %70 %80 | %90 | %95 | %100 [Egitim Donem
Ogretim y1li[sonlarinda
boyunca
PG 5.1.2 %100 %55 %60 %65 %70 | %75 %80 [Egitim Donem
Ogretim y1lijsonlarinda
boyunca
PG 5.1.3 %100 %25 %30 %35 %40 | %45 %50 [Egitim Doénem
Ogretim yilijsonlarinda
boyunca
PG 5.1.4 %100 %80 %85 %90 | %95 | %100 | %100 [Egitim Doénem
Ogretim yili[sonlarinda
boyunca
PG 5.1.5 %100 3 4 5 6 7 8 [Egitim Doénem
Ogretim y1li[sonlarinda
boyunca

Koordinator Birim

Okul Idaresi / Ogretmenler / Rehberlik Servisi

Is birligi Yapilacak Birimler

Sosyal Kuliipler, Cesitli STK’lar.

Stratejiler

etkinligi artirilacaktir.

alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S9 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

ici etkinliklerde kullanilacaktir.

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve farkindalik

olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif

S5 Okul bahgeleri ¢cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalari tegvik edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir.

S10 Ogrenci seviyesine ve dgretim programi kazanimlarma uygun olarak geleneksel ¢ocuk oyunlar ders

S11 Egitim- 6gretim y1l1 igerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlari senligi yapilacaktir

Maliyet Tahmini

100.000

ihtiyaclar

Oyun alanlarinin arttirilmasi.
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4.1. Maliyetlendirme

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan ¢aligmalar1 kapsaminda Maliyetlendirme ¢aligmalart yapilmistir. Bu
caligmalar okulumuzun sahip oldugu mali kaynaklarin amag, hedef ve stratejilerin gergeklestirilmesinde etkin ve
gercekei bir sekilde kullanilmasini hedeflemektedir. Stratejik Planin basarisinda plan-biitce baglantisi biiyiik 6nem
tagimaktadir.

Okulumuz Stratejik Plan Maliyetlendirme galismalar1 su sekilde yapilmaistir:

<& Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan hareketle birimlerin katilimlariyla

tespit edilmistir,

< Stratejilere iligkin maliyetlerin biit¢ce dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri ayrilmastir,
<> Okulumuza Bakanlik biit¢esinden ayrilan ddenek ve diger gelirler hesaplanmistir,

< Stratejilere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,

< Strateji maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

< Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de Stratejik

Plan maliyeti belirlenmistir.
Genel biitge, yillik biitge artiglart ve egilimleri dikkate alindiginda okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer
alan amaclarin gergeklestirilebilmesi i¢in bes yillik tahmini 4.565.000TL’lik kaynaga ihtiya¢ duyulacag:

diisiinilmektedir.

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amag 1 1000 2000 3000 4000 5000 15000
Ama¢2 | 50.000 55.000 60.000 65.000 | 70.000 300.000
Amac¢3 | 100.000 | 105.000 | 110.000 | 115.000 | 120.000 550.000
Amac4 | 100.000 [105.000 [110.000  |[115.000  |120.000 550.000
Amac5 | 100.000 [105.000 [110.000  [115.000  |120.000 550.000
Genel 350.000 | 450.000 | 550.000 | 600.000 | 650.000 2.600.000

Yonetim

Giderleri

TOPLAM| 701.000 | 822.000 | 943.000 |1.014.000 | 1.085.000 4.565.000
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5.BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plam Izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik Planlarda yer alan Amag¢ ve Hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla Stratejik Planlardaki Amag¢ ve Hedeflerin
gerceklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin alnmasi izleme ve Degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme; Stratejik Plan uygulamasinin
sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise; uygulama sonuglarinin Amag ve Hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu
Amag ve Hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin [zleme ve Degerlendirme uygulamalari, MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli
cergevesinde yiiriitiilecektir. [zleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeleri; “Katilimcilik, Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik,
Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

Idarelerin kurumsal yapilarmin kendine has farkliliklari, izleme ve degerlendirme siireglerinin de farklilasmasini beraberinde getirmektedir. Egitim
idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarinin insan olusu, iiriinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli
degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel
olgu ve durumlar agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de
uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis agis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;

+ Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢eklesme durumlarinin belirlenmesi,

% Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
+ Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin okul faaliyet alanlarma dagiliminin belirlenmesi,
¢ Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

+ Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmas,

% Alternatiflerin ve ¢dziim Onerilerinin gelistirilmesi

siirecleri olusturmaktadir.
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Izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

8 Degerlendinme
lantrlarnin
Yapalmas

fi. Txleme verilerinin
Jegerlendinlmesa

Planlamalann
I'I .ill'llll'l'li:."ul

5% =000
Crerpeklesmelernin
Belirlenmesi

Belirlenmesi

1, fzleme Raporunun
Hazirlannas ve
Sunulmiss

4, fzleme Toplantilarmn
Yaplmas

Sekil-6 Izleme ve Degerlendirme Siireci
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Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar1 ile yukaridaki sekilde 6zetlenmistir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarmnin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Tlk
alt1 aylik donemi kapsayan birinci izleme kapsaminda, harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 Performans Gostergeleri ve Stratejiler ile
ilgili gergeklesme durumlarina iligkin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Gosterge hedeflerinin gergeklesme durumlart hakkinda hazirlanan
“Stratejik Plan Izleme Raporu” Okul Miidiirii ve kurum igi paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu asamada amacg, varsa dncelikle yillik hedefler
olmak {iizere, hedeflere ulasilmasinin 6niindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulagilmasini saglamak tizere gerekli
goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Ikinci izleme kapsaminda ise harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 Performans Gostergeleri ve Stratejiler ile ilgili y1l sonu gerceklesme
durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir.

Stratejik Plan degerlendirme raporu, list yonetici baskanliginda yapilan degerlendirme toplantisinda Stratejik Planin kalan stiresi i¢in hedeflere
nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli dnlemleri de igerecek sekilde nihai hale getirilerek Bakanligimizca belirlenen tarihe kadar Milli Egitim
Bakanlig: Strateji Gelistirme Bagkanligina gonderilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin
harcama yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme sonuclarinin harcama birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve iist
yOneticiye sunulmasi ise okul Stratejik Plan Ekibinin sorumlulugundadir.
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EKLER:

Paydas Anketleri

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir * :

Ogrenci memnuniyet anketi 20 sorudan olugsmaktadir. Siif seviyelerine gére 137 6grencimiz katilmistir.

Ogrenci Anketi Sonuclari:

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir. Anket
icerikleri, okul/kurum tiiriine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

) £ g ) E E
. L =| £ | 8§ |28 5
OGRENCILERI ICIN KONU = e 2 sz =z
X S| 2 | ¥E E
BASLIKLARI Ml

NO
01- Okulda kendimi giivende hissediyorum. () X ()] ()| ()
02- Okul temiz ve hijyeniktir. O x] ) ) ()
03- Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. ()] G ()] ()] ()
04- Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. ()l )| ()| () ()
05- Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini Ol ol ()] () ()

diisliniiyorum.
06- Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla griisebilirim. (X) ()| () ()
07- Okul miidiiriine ihtiyag duydugumda kolaylikla gortisebilirim. (X) ()| () ()
08- Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. (X) ()| () ()
09- Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik Ol ol )l O) ()
ediyor.
10- Okulumda yer almam igin bircok firsat var. ()] X ()] () ()
11- Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar: sunuyor. ()] X){ ()| () ()
12- Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. ()] X ()] () ()
13- Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. ()] X)| ()] () ()
14- Ogretmenlerim beni daha iyi performans gdstermem icin tesvik ediyor. X)| ()] ()1 () ()
15- Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici yontemler kullanir. ()| ) ()| () ()
16 Smav ve oOdevlerin beni degerlendirmek igin adil ve yeterli oldugunu Ol ®! ()] ) ()
diisliniiyorum.

17- Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. ) ! )l ) ()
18- Okulda 6grencilerin goriigleri dikkate alimur. ()L 00l ()] () ()
19- Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. ()l )1 ()] () ()
20- DYK’leri yeterli buluyorum. () (X) BINS ()
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Calisan memnuniyet anketi 17 sorudan olusmaktadir. Ankete 35 6gretmenimiz katilmistir.

Ogretmen Anketi Sonuclari:

£
=
o = E £ o g §
OGRETMENLER E S| S| £ s
2 |E| 5| EF| B
iCIN KONU = £ 5 g = E
NO T | ¢ RS
BASLIKLARI %
e
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anltyorum. )| )| () () ()
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. )L )| () () ()
03- Okul temiz ve hijyeniktir. (Yl ol () () ()
04- Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik
) . ()| | (C) () ()
onlemleri alir.
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. ()Yl 0] () () ()
06- Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlari sunuyor. ()1 X! () () ()
07- Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. ()| X () () ()
08- Okulumuz, dgrencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami ()11l ) () ()
olusturmustur.
09- Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. ()| X () () ()
10- Bana sunulan kaynaklart kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. X) | ()| () () ()
11- Okulumuzun, farkli ihtiyaglart olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir ()1 ol ) () ()
politikas1 vardir.
12- Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. ()1 X! () () ()
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. ()| ()] X () ()
14- Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. X) | ()| () () ()
15- Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiirilir. ()1 X! () () ()
16- Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. X) | ()| () () ()
17- Okulumuza aidiyet hissediyorum. ()] () () ()
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Veli memnuniyet anketi 22 sorudan olugmaktadir. Ankete 85 velimiz katilmistir.

Veli Anketi Sonuclari:

=
=

VELILER iCiN z | E|E|E §

KONU = | 3| S |2 | B

NO g = M

BASLIKLARI

01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyyorum. ()| X[ C)] C)] ()

02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. ()} )| C) ()| ()

03- Okul temiz ve hijyeniktir. ()] )| ()] ()] ()
04- Okul, o6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik

onlemleri alir. RIBUIRIERIER

05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () X)) )| ()

06- Okul, ¢ocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. ()} )| C)| )| ()

07- Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini giiglendiriyor. ()] X} C)] C)] ()

08- Okul ¢cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. ()] Xy C)] C)] ()

09- Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle Ol O O)

anlamama yardimci oluyor.
10- Okul, ¢ocugumun ogrenme performanst ve gelisimi hakkinda beni iyi )l eolO) O)l O)
bilgilendiriyor.
11- Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile karsilastiginda Ol el O O)
) yeterli destegi ve rehberlik saglar.

12- Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. ()] )1 C)] )| ()

13- Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. ()] )1 C) )| ()

14- Okulda, velilerin ihtiyaglarma uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. ()] ) C) )| ()

15- Okul, ¢ocuklarn gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski kurar. ()} )l )| ()

16 Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. ()] X)) ()] ()

17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirm. ()] X[ C)] C)] ()

18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. ()] ()] ()] ()

19- Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. X)[ () ()] ()] ()

20- Cocugumu okumaya tesvik ederim. ] Q) ) )

21- Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. Xy| () )| C)| ()

22- Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. Xy| () )| C)| ()
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HURRIYET KIZ ANADOLU iMAM HATIP LiSESI MUDURLUGU
2024-2028 STRATEJIK PLAN UST KURULU

5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu ve Milli Egitim Bakanligi’nin 06.10.2022 tarihli
ve 2022/21 sayili1 Genelgesi dogrultusunda “Stratejik Plan Hazirlama Ekibi” tarafindan hazirlanan Hiirriyet
K1z Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 incelenerek 01/01/2024 tarihinde

Stratejik Plan Ust Kurulunca onaylanmustir.

Yasemin CETIN
Okul Miidiirii
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